一位教师要走向成功，起决定性作用的是第二次成长



	



	一位教师要走向成功，起决定性作用的是第二次成长当今教师大致有三种类型职初教师、骨干教师、卓越型教师o职初教师一一指自己都做不好自己事情的教师；o骨干教师一一指自己能做好自己的事，不需要别人帮忙，也帮不了别人的老师；o卓越型教师一一指自己能做好自己的事，还能帮助别人，指导别人，让自己进步的老师教师成长的理想状态应该是一位普通教师从开始对校长专业引领意图非常抵制，然后撤除抵制，并接受引领一步步走向卓越教师成长是有规律可循的，每一位教师主动地自发展、自成长,需要群体的氛围教师团队是呈金字塔式结构，以团队合作形式发展后，才能推出金字塔上的卓越型老师为此，我们不难得出以下四点结论一位优秀教师的成长至少需要两次成长过程；一位教师要走向成功，仅有第一次成长是不够的，起决定性作用的是第二次成长；当前教师成长遇到的瓶颈，不是第一次专业成长，而是第二次专业成长；某一些方式和途径，对教师第一次专业成长是有效的，但对二次专业成长则效果不大，或者无效教师成长有三个阶段第一次成长期、高原期、第二次成长期



	01.教师发展三个阶段期的主要特征



	（一）教师进入第一次成长期的标志第一次成长期



	1.熟悉教材，这是教师第一次专业成长最基础的内容



	2.对教学的基本步骤与方法的掌握这是教师第一次专业成长最重要的内容



	3.对学生的关注这个阶段的老师开始形成所谓的学生观



	4.有与同伴合作的强烈愿望其标志是校长和同伴的认可



	5.开始追求学生的考试成绩有的甚至把学生的考试成绩当成最大的成功指标



	（二）教师进入发展高原期的标志高原期



	1.很难感觉到像前一个时期那样快速成长，相反，发现自己在不断重复



	2.能保持中等状态的教学效果，但即使更努力，也没有明显的提高，不过一般情况下也坏不到哪里去好比两块萝卜放在一起煮，萝卜还是萝卜，味道没有改变，这时候需要放进一块骨头，教师成长的味道就不同了



	3.工作内容和范围长期没有变化，自己也不知道还有什么事情可做偶尔有一些新的尝试，也看不见什么效果



	4.从同伴那里不能再学到更多的东西，觉得同伴懂的自己也基本上都懂



	5.工作热情明显下降，但能维持着基本的工作状态；部分教师感到工作疲惫



	6.开始关心教学理论，但没有哪一种理论完全说服自己，觉得这些理论都与自己切身的感受不一致高原期是教师职业生涯发展的一个重大障碍首先，高原期对教师具有自蔽性，身处高原期的老师不能清晰觉察到自己的处境其次,大约有二分之一甚至更多的教师，终身没有走出这个阶段最后，伴随着教师专业发展高原期的到来，教师生活开始发生诸如离婚、生病、生活困难等等不如意的变化，走出高原期，格外艰难



	（三）教师进入第二次成长期的标志可是，经过一段时间的探索和积淀，部分教师成功地进入到了第二次成长期第二次成长期



	1.原先不太关注或不感兴趣的事物，突然或者慢慢开始成为重要的生活内容和工作内容



	2.生活圈和工作圈开始突破原来的格局，向外扩展



	3.关于教育教学和人生事业方面的理解开始与同伴区别开来，甚至有明显的不同



	4.不仅对教学问题感兴趣，而且对教材、课程资源、教学评价、师资队伍建设、一定区域内的教学管理问题开始感兴趣



	5.开始对某一种理论有热情，甚至成为某种理论的追随者



	6.非常注意对自己的教育教学过程中产生的一些资料的收集，并且非常珍惜自己的这些资料不注意收集自己的资料，说明教师没有倾注自己的心血有一位年轻的教师非常刻苦好学学校派他到日本去学习，日方安排了一位日本老教师来教他不幸这位老教师去世了，政府把老教师一生收集的所有教学资料存放在博物馆里珍藏，还划出一间七十多平方米的房子存放这位年轻教师与工作人员花了一个多月的时间，都没有整理好老教师的那些资料可见卓越型教师是非常注意收集自己的资料第二次成长期



	7.对朋友或者工作伙伴开始有挑选，而且这种挑选不完全是因为与自己的亲疏



	8.在工作甚至生活中的一些方面追求与他人不同的看法和做法,表现出对一些固定的看法和做法的不满意



	9.开始在内心怀疑自己过去的一些信念，开始能接受他人对自己的批评甚至否定



	10.更关注自己的内心，有时会像观察别人一样观察自己



	11.对自己常常有陌生感，感到自己变化很大



	12.既不自卑，也不像过去那样自傲，能客观看待自己



	02.教师第一次成长与第二次成长阶段的比较



	（一）第



	一、二次成长的主要区别区别



	1.第一次成长方式主要是模仿；在第二次成长中，教师反思自己的教育教学行为及效果这一环节不可或缺



	2.第一次成长主要靠经验的积累；第二次成长主要靠“用理论”来反思自己的经验



	3.第一次成长主要表现在行为方式的变化；第二次成长更重要的是看问题的立场方法的重大变化



	4.第一次成长很多是自然开始的，第二次成长则有很多是受到较大挫折后开始的，或者是在受到外力的强力推动后开始的



	5.第一次成长所依靠的外部支持主要是同伴的示范；第二次成长所依靠的外部支持则主要是专家的指导



	（二）第



	一、二次成长的有效性调查分析通过我们多年的观察与统计，我们从教师发展常见的形式出发,对两次发展阶段相应的效果进行了对比分析，得出了以下调查结果（见表1）表1调查情况第一次发展第二次发展听课评课非常有效非常有上公开课_____________效集体备课非常有效在校内师徒结对非常有效效无到大学或教育学院脱产学习一般有效效一一般有效读书无效效无非常有效效参加由专家组织的课案研讨无效非常有效教学反思一般有效非常有效听专家报告一般有效非常有效由专家个别指导一般有效非常有效撰写论著翔非常有效参加校夕卜学术组织无效非常有效开展课题研究极非常有效参加名师工作室的培训无效非常有效撰写教师个人博客一般有效一般有效制定个人7呢划侬有效参加校内外教辅材料的编写成年常有效参加教学管理活动无效非常有效



	03.卓越型教师成长的几点思考大量的调查和数据都说明了二次成长是成为卓越教师的不二法则二次成长成就卓越教师的关键点分别是读书、教学反思、课例研究、参加研讨会以及论著写作下面，我将分别从以下五个方面进行论述



	（一）为什么说读书是教师专业发展的必经之路读书是一个艰辛的历程，持之以恒要有从生活的最底层崛起的勇气和力量，将读书作为生活永恒的主题古今中外所有专业人士最经济、最直接、最快速的成长法则就是读书读书又可以分为消磨时间的休闲式读书、认识事物为目的的学者式读书以及解决问题为目的的问题式读书其中教师问题式读书有五步法一是在身边找问题；二带着问题来读书；三在读书中获取某种观点、立场与方法；四用这种观点、立场与方法来反思；五在反思中改善行动世界上没有一本书是处方，可以解决你所有的问题有时我们“逼”老师读书一开始，我在语文组里给老师介绍要读的书中午吃饭时，我就去和老师们交流读书心得一些老师没有读书，或没认真读书，在我面前一问三不知，显得没有学问，非常丢面子过几天，我午餐时又去问老师，没有读书的老师非常怕我这个校长走到他的面前，纷纷低下了头就这样我们读书的老师越来越多为了鼓励教师读书，我曾在杭州西湖中租了一艘大船，让老师们在船上跟我读两天书，谁都不准下船老师们都是非常讲面子的，讲面子也是一种资源后来，我开始邀请著作的作者到学校，与学校老师一起交流，围绕著作内容敞开交流，最后是洋泾中学的语文老师最出风头，发言非常有深度，有见地这一系列的举措使学校的语文老师获得了读书的成就感，进而爱上了读书



	（二）教学反思是第二次成长的关键反思是自己看自己反思的前提条件是把自己分离为“现实的自我”和“理想的自我”，进而构建一个“理想的自我”用“理想的自我”为鉴观察、判断和评价“现实的自我”教学反思有四个层次一是备课、上课、自我评价、修改的普通反思；二是更专业的备课、上课、反馈、修改，再上课、对比、总结反思程序；三是高级的教学诊断反思，包括记录、观察、切片、描述症状、同类相并、病理分析、同类病案检索、治疗等内容；四是最高级的反思，表现为教学案例资源库建设能力，能够做到对教学进行分类、能进行课案原理说明



	（三）课例研习最有效企业管理者最有效的培训是撰写企业个案；工程师最有效的培训是项目实习；医生最有效的培训是病人会诊；律师最有效的培训是案件调查；教师最有效的培训是课例研习课例研习表现为三种形式一是上课评课上课评课的焦点在教师；教师作为上课者，它的作用是磨炼上课的技术；教师作为评课者，它的作用是对课堂技术的模仿二是观课评教观课评课的焦点是教师、学生、教材之间的关系；教师作为观察者，从他人的课上受到一些启发三是析课评理析课评理的焦点在教学目标、教学内容、教学方法之间的关系；教师作为评析者，它的作用是实现从经验到“意识”的飞跃



	（四）参加学术研讨会是重要契机卓越教师专业成长有五要素学问（这是一个人的底子）、见识（决定一个人的态度）、才华（决定他人是否认识到你的价值）、胆略（能否把握住机遇）、品德（能把事业做得多大）见识决定态度，态度决定气度陌生化情境为教师提供逼近自我的外在条件；在现场体验中获得巨大灵感；在学术平台上迫使自己承认己不如人，有利于形成一个学习共同体；帮助教师体验成功；扩大自己的工作圈与交际,成就自己的发展舞台



	（五）论著是教师成长的重要台阶教师写作的实质是将默会知识向明言知识转化的过程默化知识向明言知识转化的意义在于固化经验，经验因固化而不断积累；促进反思，明言的过程就是反思的过程；提升知识层次，明言就是由个体知识到类别知识的转化；强化教师的成就感；有效传播，意会是手把手，明言是“心贴心”；明言可以寻找到学习共同体卓越教师写作是“三个面向”的写作面向自我（不是面向专家），给自己看；面向问题（不是面向命题），重视思考的程序；面向事实（不是面向理论），思考与研究理论与实践的矛盾教师写文章应该是六个环节的完整链条第一步，观察你在实践中遇到什么样的问题？第二步，用理论思考这个问题的实质在哪里？第三步，从你对问题的实质的理解出发，你从哪一个方面入手开始对实践的改善？第四步，观察改善的结果；第五步对这一过程的反思及初步的结论；第六步前瞻需要进一步研究的问题然后，再一轮的循环，这样就进步了教师写作应该是一种临床教学研究从个案出发，做具体的研究;采用行动研究方式，研究如何改善行动；用理论反思，而不是研究理论；聚焦任务，我的工作任务是什么；利用综合性的视角，不是单纯的认知视角；问题意识，发现问题并解决问题。



