2020年企业主管个人工作计划



	由于我在年终之际晋升为企业部门主管则需要更加用心地对待工作才行，毕竟成为主管以后很有可能会面临以往工作经验应用不上的窘迫境地，因此我在请教其他部门主管的同时也对自己在明年的工作规划有了大致的思路，为了不因为自己的缘故造成团队利益受损还是应该先制定明年的企业主管工作计划。



	抓好工作中的细节对于自身基础的积累无疑有着很大的帮助，尽管自己在以往的工作中并未有过任何松懈之处却也要小心谨慎些才行，若是因为自身的疏忽造成团队管理工作出现纰漏则明显会让人感到有些得不偿失，因此在明年的主管工作中自己仍需打磨基础从而对各项事务有着更深的了解，即便短期内很难获得相应的效果却也能在不断的积累中为自身的发展提供理论支持，因此自己应该在明年的主管工作中多参与到一线阵地才能够对员工的需求有着了解，虽然不知道这种思路是否能够获得预期的效果却也能够在明年的工作中进行尝试，毕竟有些时候计划是否对工作有帮助还需要通过实践进行检验才行。



	加强对部门员工的了解并分析他们平时的工作状态，作为企业主管自然需要对自身所在部门的员工有着详细的了解才行，因此我需要在明年的工作中多与员工们进行交流并根据他们在工作中的具体表现进行分析，这样的话便能够从中找出工作能力优秀的员工并在后续的时间里着重培养对方，至于业务能力差的员工则需要分析对方工作出错的缘故并制定合理的解决方案，除此之外当员工在情绪方面出现波动的时候也要及时进行调节并打造出具备凝聚力的团队。



	根据管理经验的不足需要抽空参加企业组织的培训并从中获得成长，虽然这种可能性不大却要牢牢把握住企业培训管理人员的机会并认真学习，尤其是团队管理方面的知识更要用心对待才能够从中获得能力的提升，除此之外还需要利用工作之余的时间翻阅团队管理方面的书籍进行学习，尤其是造成团队不睦的案例要进行详细的分析才能够避免自己进行管理的时候出现类似的问题，有些时候在工作中做到未雨绸缪也能够为各类事故的发生提前排除隐患。



	这份计划虽然存在着细节方面的不足却能够为明年的主管工作提供指导，因此当自己在主管工作中感到困惑的时候静下心来进行总结和计划，通过对细节的观察从而在工作中磨砺自身便能够在明年的工作中成为员工们认可的企业主管。
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