制造业安全管理思索论文 制造业安全管理工作计划


制造业平安管理思索论文　　（１）人员的平安目视化管理人员的平安目视化包括着装统一化、劳保标准化在此基础上企业按照不同的岗位、工种对企业内部员工进行辨识，通过佩戴胸牌、臂章、平安帽、工服标识、颜色等加以区别，具有一定的心理作用，使人产生荣誉感和责任心等，同时有利于日常平安生产的标准化精细化管理，例如，通过胸牌管理人员可以一目了然的看到每一个岗位人员是否持证上岗，证件是否在有效期限内，所从事的工种是否在许可的范围内；通过佩戴不同的臂章区分表现优劣是否有违章记录等，并制定与之相应的奖罚制度从而起到奖励先进，鞭策后进的激励作用　　（２）工器具、设备设施、工艺的平安目视化管理工器具、设备设施和工艺的平安目视化管理经常会被很多企业无视却是至关重要的，据国家安监总局对于一段时间内事故发生因素的统计，由于工器具、设备设施及工艺因素所导致的平安生产事故占事故发生率的４０％以上，因此确保企业工器具、设备设施和工艺的平安良好是保证企业平安生产的重要环节，工器具、设备设施和工艺的平安目视化对于其平安管理有不可替代的作用，通过对工器具、设备设施建立台帐、粘贴标识标签（包括名称、检验情况、保管人、平安使用考前须知）、配套设备维修保养记录等措施确保工器具、设备设施的维护保养落实到人头上，标准其维修保养、合理使用从而确保持续平安可靠，同时对于特殊设备可以通过警示、警告标识等提操作人员的注意力和防范意识从而躲避风险，对于局部的器材如灭火器、消防栓，可以通过图示的方法使使用者一目了然，对于工艺的划分一般情况下是通过不同的管道、阀门颜色标识区分管道内不同的介质，同时用管路上的箭头表示介质流向或阀门的开关防止误操作　　（３）作业生产现场平安目视化管理按照相关要求企业所有的规章制度、岗位职责、操作规程等都应该以有效的方式公布于众，可以通过悬挂标识标牌的形式使企业员工一目了然，在此基础上企业单位为了实现平安生产和文明生产，还应该做到以下一些方面确保作业场所整齐有序消除物品混放和误置，必须有完善而准确的信息显示，如半成品区、产品待检区、合格产品区、废品区、包括标志线、标志牌和标志色，采用视觉符号，标准摆放各类物品；悬挂横幅标语、“平安通道”、“严禁烟火”等各类警示标识、车间平面布置图、消防器材平面布置图等营造明晰标准的平安生产气氛　　结合本单位的现状和相关的要求，我单位的平安目视化管理要求统

一、简约、鲜明、实用、严格统一消除五花八门的杂乱现象，平安目视化的实施不是信马游缰的凭空想象，首先是要遵守相关部门公布的标准要求，其次协调统筹考虑技术、生理心理、社会等多方面的因素加以实施例如按照要求机械制造加工类企业全体人员工作服颜色即藏蓝色简约即各种视觉显示信号应易懂，一目了然，同样的标识标牌的颜色、标识图案也必须遵循有关的标准标准，例如“小心触电”、“严禁烟火”等都有规定的图案和颜色要求对于没有统一标准的“平面布置图”、“工艺流程图”等要按照适宜的颜色加以区分鲜明所有的标识标牌都应悬挂和安装在显明的位置，使作业场所的相关人员抬头就可以看到、看得清例如车床的操作规程可以制作成展架的形式立于车床操作人员的正前方实用不讲花架子，讲求实效，结合作业场所的实际，科学合理的设置布置标识标牌警示标识尤其不能使场所显得到处都是标牌，五花八门的颜色，这样不但起不到作用反而有可能使场所内感到不适严格平安目视化是一种“看得见的管理”，这就要求每一个参与者一看到相关的标识标牌就明白自己应该怎么做，不能做什么，违章违规会受到怎样的处理，有错必究奖罚清楚　　平安目视化实施前单位人员着装劳保等依旧采用油区红色工服，劳保没有统一的标准；制度标牌杂乱且留于形式；区域隔离、平安警示不全且不符合相关标准标准；各类设备管理及操作不完善；平安目视化处于起步状态急待标准和完善随着平安目视化研究改造的逐步完成，厂区面貌焕然一新，全员的平安意识进一步提高，工器具设备管理更加标准合理，损耗明显减少，违章作业行为得到有效控制，各项平安制度能够得到很好的贯彻和落实，平安目视化管理取得了较好的经济效益和社会效益　　通过实际应用证明平安目视化的实施对于企业的平安管理确实起到了良好的实际效果，值得注意的是平安目视化管理没有统一的标准标准，各企业需要根据自身的实际情况制定行之有效的平安目视化实施方法，另外平安目视化的实施不是一个一蹴而就的管理，需要根据开展的需要和具体的变化适时调整，例如在平安目视化实施过程中单位又新购置了一台叉车，这样设备管理方面的内容就应该有所变化增加相应的管理制度、操作规程等必要的标识标牌；通过此次平安目视化管理研究的实施，我们总结了机械加工类企业平安目视化管理方法和实施细那么，这也是工程研究的另一个成果，为后续的优化改良以及类似企业的推广提供了很好的参考依据，平安目视化管理研究进而可以推广到企业的各个方面例如（１）生产管理生产任务与完成情况的图表化；（２）与质量管理相结合，及时处理质量异常情况；（３）平安警示平安事故、平安隐患公示化模板内容仅供参考　　nbsp;。




