企业技术部门四月工作计划范文



	技术部在三月工作完成之后，面对三月的工作教训，制定技术部四月工作计划。。


企业技术部门四月工作计划范文（一）


	针对当前形势以及三月出现的问题，我认为四月的工作重点有以下几个方面：



	一、继续加强学习



	学习专业技术、学习9001体系思想，按照9001体系思想去做，努力使自身水平能够跟上公司发展，对新进员工加强培训，使其能够更快地适应公司的发展，至少每月组织一次培训学习，进行新技术交流，统一思想，提高认识，先进带动后进，一起进步。



	二、继续实施技术标准化、产品系列化建设，形成品牌建设



	不管是新方案设计还是旧产品升级换代都要遵循一个原则，尽量节约成本，按照常规产品设计。明年的工作重点就是统一产品形象，设计方案时努力完善成本控制尽量不出现缺陷产品，增强产品适应市场的能力。



	三、要逐步形成技术会审制度



	工艺设计完成后要进行技术会审，通过开会的形式共同讨论方案的可行性，然后签字实施，不签字不发放，保证工艺的准确无误，以免造成不必要的损失。



	四、做好保密工作



	尤其是对技术资料的保密，坚决不对外人讲，并且要起监督作用，以防技术资料失密。



	新员工专业知识的提高还需要一个漫长的过程，原有旧工艺的革新任务还较重，生产技术革新较慢，新技术研发较少等问题，是明年工作的重点。相信在新的一年中，技术部会取得更大的成绩，同时也祝愿公司取得更加辉煌的成就！


企业技术部门四月工作计划范文（二）


	技术部在三月工作过去，迎来四月的工作，对此制定新的工作计划。



	一、强化技术管理



	1、做好和各部门的接口工作，交流思想，统一对过程控制的认识，为生产一线做好服务，实现优质、高产、低耗、高效益的生产目标，使公司获得更好的经济效益。201x年技术部将协同相关部门及车间，共同抓好工艺管理、操作管理、质量管理、标准化计量管理等工作。



	2、降耗增效，技术常抓不懈。提高我们的自身素质，增进和外界同行业技术交流。对工艺、工装、产品不断推陈出新，提高生产效率，保证产品质量，降低生产成本。



	3、对技术员、工艺员每天工作量化并由专人监督，要求每个技术员、工艺员每天做好当天的工作记录和第二天的工作计划于每天下班前发到研发课文员处，以作为月底绩效考核的依据，其直接主管每天要抽查每个人的完成情况，技术部主管和技术总工每周不定时进行抽查。



	4、工装模具组、样品组做好当月工装模具、样品制作计划交予工程课主管处由工程课主管汇总后交予技术部经理和技术总工处，并将月计划每一周汇总核查一次及时的将进度情况反馈到技术部主管处，形成层级把关以减少由于工装模具制作不及时、样品制作不及时给生产和销售带来不便。



	5、加强部门内部信息的准确性，各种工艺及异常数据层级把关审核，确保管理的及时性、规范性、系统性、合理性。



	6、做好管理团队建设，分工不分家。做好人才储备，提升并培养优秀人才，并进行合理搭配，使技术部门工作顺畅有序，保障生产的顺利进行。



	二、逐步形成技术会审制度



	方案设计完成后要进行技术会审，通过开会的形式共同讨论方案的可行性，不签字不发放的原则，保证图纸资料的准确无误。工艺图纸完成后要进行互审，通过互审的形式来保证图纸及数据的准确性，以免造成不必要的损失。



	三、继续加强学习



	1、学习专业技术，学习iso/ts16949体系思想，按照iso/ts16949体系思想去做，努力使自身水平能够跟上公司发展，对新进员工加强培训，使其能够更快地适应公司发展，进行新技术交流，统一思想，提高认识。努力做好龙头的带头作用。



	2、要大胆创新与尝试，掌握细节，技术管理更需要潜意识的加强，但也要虚心学习同行业的技术知识。



	3、不能够安于现状，不思进取，不能以一街市田亩为乐，这将不利于公司技术的发展与创新。



	4、加强技术知识与操作注意事项的培训力度，促进生产顺利进行，减少公司整体的维护成本。


企业技术部门四月工作计划范文（三）


	新的一月对于技术部来说，机遇与挑战并存。虽然市场情况变幻莫测，公司整体内部体制还有待完善的情况下，我们依旧决心以崭新的精神风貌与公司领导、各部门和全体员工一起，团结奋斗、开创xx骆驼保险柜公司的新局面。技术部是龙头，我们肩负的担子很重，稍有疏漏，就有可能给公司造成经济损失，甚至造成质量隐患。所以我们认为在今后的工作应做如下调整：



	一、技术管理



	完善技术管理工作，建立一套规范的体系。



	1、制订技术管理规范



	制订企业级的《技术资料管理规范》、《取样操作规范》、《建筑仪器设备使用、保养及检定规范》等操作规范。



	2、制订技术管理制度



	制订《施组和专项方案编制审批管理制度》，明确施组与方案的编制时间，内容要求及审批时间等相关要求。



	制定《质量检查制度》《样板引路制度》等。



	3、规范相关检测记录



	编制各分项记录检查方法，督促项目记录准确完整。



	二、新产品新技术的推广运用



	新技术推广工作做为工作的重点，技术部将新技术进行推广。具体工作如下：



	1、推广绿色建筑，在项目施工中加强“四节一环保”。



	2、清水混凝土模板技术的推广。



	3、新型外墙保温材料施工



	4、施工现场的远程网络管理等



	三、组织技术培训



	根据员工情况结合工程进展，对员工的要求组织不少于1次/人/月的专业知识的培训、使员工知道工作如何开展，并通过定期检查，及时掌握执行情况。



	四、加强工程质量控制



	工程项目质量控制是公司工程管理的重点，特别是质量通病防治要严格控制。工作中技术部将以此为重点，配合其他部门做好每个工程项目的质量工作，直至顺利完工验收交工。我们始终坚持“质量标准，严格检查，一切用数据说话”。



	五、加强技术部职能建设、提高技术部员工素质及管理水平



	1、合理调整组织架构、明确岗位职责及工作目标



	结合工程项目的情况及时调整技术部组织架构，并明确各个岗位职责，给每个员工任务说明，使每个人知道自己的工作职责，便于推进工作的开展。



	2、推进制度建设和规范化管理工作、提高工作效率



	3、通过定期检查、提高技术部执行力度。



	



