水上拓展项目介绍：扎筏泅渡



	水上拓展项目介绍：扎筏泅渡



	拓展训练项目拓展培训目标



	1、培养团队解决问题能力，要求学员共同策划、共同学习、统筹决策。



	2、使学员明确工作绩效的产出的标准(包括安全性、实用性、经济性)。



	3、分工协作是拓展训练项目完成的保障，使学员在实践中理解群策群力的道理。



	4、通过“同在一艘船上”体验，使学员认识团体的利益和个人利益息息相关，使团队中每一个人建立起团队利益共同体意识。



	人数与时间：学员人数10―15人。



	时间：总拓展培训时间(150分钟)，拓展活动指导时间：(10分钟)，集体拓展活动时间：(120分钟)，回顾总结时间：(20分钟)



	拓展培训场地、器材：室外:足够大的自然水面(至少大于50M*25M标准游泳池)或标准游泳池;自然水面堤岸质硬、平坦、开阔，便于观察和救护，气温20摄氏度以上，器材如下：大塑料圆桶6只(每只高约95CM，直径约50CM);长粗毛竹(约长4M，直径约3CM)4根;短细毛竹(约长2M，直径约2CM)5根;长绳(约长6M)6条;短绳(约长2、5M)8条;船浆6把;救生衣每人一件。



	一、拓展训练项目布置：



	1.拓展训练项目名称：扎筏渡河



	2.拓展训练项目性质：团队合作拓展训练项目



	3.任务：在规定的时间内使用提供的材料，合作扎成能容纳全体组员的竹筏，并划到目的地返回。



	4.拓展训练项目规则：团队绩效考评依据为竹筏行驶距离、竹筏质量、完成时间三项指标。



	二、安全布置：



	1、器材搬运过程中一定要轻拿轻放;



	2、器材使用后一定要清点;要检查好救生衣的状况，特别要注意救生衣腰带是否牢固;



	3、每个学员都必须按规定穿好救生衣;



	4、扎筏成功后，一定要划回岸边，△止在划筏过程中跳离筏子游泳;在筏子上不得嘻戏打闹。



	安全监控：



	1、学员扎筏划出时，拓展培训师必须跟随;



	2、出发前拓展培训师应了解学员是否会游泳等情况，以在出现特殊情况时有重点的进行保护。



	3、拓展培训师必须穿游泳衣，并且准备好救生、救护用品，如救生圈、绳索(一端系好漂浮物)、竹杆、木板等，随时准备救生;



	4、筏子散落时，必须保持冷静，注意观察，重点监控不会游泳者的位置，出现紧急情况，立刻进行器材救护或直接入水救护;



	5、出发和返回时必须清点人数，非本队学员不得参与本项拓展活动。



	6、根据水情，指导学员学习自救方法，如在有水草地方筏子散落时的应急方法;筏子散落，学员落水，不会游泳者惊慌失措大声呼救或呛水，这时，拓展培训师要迅速靠近落水者，大声指导学员保持镇静，放松身体，在恢复身体平衡后慢慢划回岸边;筏子倾覆，学员被筏子击打入水，这时，拓展培训师要迅速入水，靠近学员，尤其是要迅速靠近不会游泳者身边，帮助学员推开筏子，引导学员游向岸边。



	7、筏子入水、上岸时学员不准站在筏子的前后。



	拓展训练项目控制



	(1)拓展训练项目监控：



	1、拓展训练项目布置：



	确认器材的安全性(包括救生衣);找出学员中不会游泳的人，并进行鼓励，消除心理障碍;



	强调团队合作是每一个人安全抵达目标的保证;强调入水后对筏子牢固性的要求;消除急于求成的心理，重要的是完成全员往返任务，而不是一味追求速度。



	2、拓展活动阶段：



	拓展培训师在整个拓展活动过程中进行评分标准记录、关键点记录、典型事例记录，并在必要时进行时间控制、心理辅导、技术指导。



	讨论时间过长时予以额外时间提示;当学员之间争论的时候拓展培训师应该保持沉默;



	下水前对学员进行安全指导，包括救生衣的使用、会游泳与不会游泳的学员之间组织结成一对一帮助小组等;提示队员注意竹筏的坚固程度;



	竹筏下水即散落时如还有一定剩余时间组织再次扎筏，不能轻言放弃但注意观察组员此时的表现，对于学员违反安全规则的行为予以及时制止;



	过程中与阐述主题有关的突出事件和表现突出的学员记录;开始和成功以后带领唱队歌进行庆祝鼓励，注意培养学员的团队精神，要求每个学员自始至终保持对拓展活动的参与。



	回顾阶段：



	要求每个学员都对本队的任务完成过程进行回顾，作出相应的简短评价;队长对本拓展训练项目以及自己在本次拓展活动中的领导表现进行回顾，总结成败的经验教训;学员可对其他学员的表现进行评价和发表自己的看法;对于表现特别好的学员应该给与更多的鼓励。



	拓展训练项目回顾：



	拓展培训师可能提的问题：



	1.此次拓展活动使大家对于“同舟共济”这个成语是否有了更深的理解?



	2.下水前大家是否对自己扎就的竹筏坚固性有充分的信心?为什么?



	3.不会游泳的同学对于下水有没有担心惧怕?你是依靠什么战胜了它?



	4.大家这次能成功往返依靠的是什么?



	5.大家认为我们出现的问题主要原因是什么?



	6.平时我们总是在想问题，这次我们亲自动手的体会是什么?



	7.这个扎筏的方案是如何确定下来的?



	回顾引导：



	协作扎筏拓展活动突出了团体的力量，一个人不可能离开团体生存，所以个人的利益就和团队利益紧紧结合在一起。生活中一个人的强大与他所在的团体的强大密不可分，所以个人成功的前提往往是投入所在团体的建设;



	每人的特质不一样，队长应根据组员差异合理分配工作，人尽其才，才能充分发挥团队潜能，管理中，让学有专长的人到能发挥他们优势的岗位上去就是这个道理;



	扎筏是一项复杂的工作，其中计划、组织、指挥、沟通、互助等管理的原理尽显其中，决策是一个复杂的过程，从扎筏方案的选择可以感悟到其中的道理;



	个别人的正确建议被忽略或轻易否决了，拓展培训师可以就其中的一些突出案例进行讨论，找出沟通中存在的障碍;培养学员在现实生活中善于倾听别人看法的意识，尤其是企业的管理者，在决策上要集思广益，特别要善于倾听那些微弱的声音;



	常见问题



	1.总是有人想下水游泳，应予以制止。



	2.筏子划出后学员不听指挥。



	经典案例：



	秩序的重要性：学员只扎了竹竿，6个桶压在竿下，桶连一根绳子都没固定，因上下筏及划行中极有秩序，竟平安无事;



	最短命的竹筏：扎筏后刚下水不到5秒钟就被冲散，学员抱着桶在水中漂流



	不能凑合：发现问题，懒得改动，筏子散了，还得重扎。



	袖手旁观：参与度低，不积积，只有少数人始终在绑筏子，其他人观看



	创新：在北戴河基地某队设计了一个结构极其牢固的立体筏子



	人鬼殊途：



	团队之间扎法相同，筏子命运大相径庭。



	进退两难：



	有的竹筏奋勇前进，有的原地乱转、进退两难。



	与拓展训练项目有关的案例、故事



	草地择针：裁缝把一包针散落草地中，客户正在焦急等待，裁缝怎么办?是把所有针收齐挑出最合适的针还是捡起2、3根能用的针就可以?――方法没有最好的'，只有团队最满意的。



	理论提升



	有效决策的理论框架



	当面临决策问题时，努力使决策成为系统化的工作程序。要求确定本拓展训练项目的拓展活动目标，明确问题之所在，在同时对安全、绩效等多方面影响因素考虑下，寻找尽可能多的解决方案，并从中择优选取。



	时刻注意不同阶段的检验、评价，找出问题发生的根本原因，进行阶段性控制。阶段性的反馈评价可以保证决策程序和决策操作的准确性。特别是在问题情况比较复杂，出现各种未预料到的失误，如扎筏过程中突然发现原方案漏洞时，此项工作更为重要。认真分析决策成功、冒险和失败等所有可能出现的情况，不要一味追求高分而忘记约束自己，做出不合理的冒险决策，从而增大了失败的可能性。



	参考任何有价值的因素，不忽视任何一个组员的可能是合理的建议，决策者不能有独断。鼓励不同形式、不同水平的参与决策。



	决策的质量、执行政策的群体或个人对决策的接受程度和决策的时效性是决策有效性的三大制约因素，在决策中，必须把他们纳入决策的全盘考虑中。



	最优化决策模型与满意解决模型



	最优化决策模型是个体为了获得最佳结果而采取的理性决策，在扎筏方案确定这个团体决策过程中也常常lt;



	北京激励揉合了高挑战及低挑战的元素，为企业的团队建设提供了良好的方法，通过拓展训练，参训者可以认识自身潜能，增强自信心，克服心理惰性，磨练战胜困难的毅力，更为融洽地与群体合作，让企业团队团结的更紧，走的更稳。



