2020企业高管个人工作计划



	在我们企业做管理的工作，过去的一年，我也是把部门管理好了，圆满的把工作任务完成，而新的一个年里，我也是要去继续的努力，来把部门继续的管理好，带领大家一起去把工作给认真的做好，我也是要对我个人的一个工作去做下计划。



	首先个人的一个提升是非常重要的，既然到了这个管理的位置，那么自己更是要以身作则，好好的让同事们看到我是在认真工作，而只有自己去做好了事情，其实那样的话，更容易把部门管理好，如果一个部门的管理都不把事情做好，那么其实手下的员工也是不会服气的，很多事情甚至会对着干，那样的话，整个部门都不团结，更是很难去把事情给做好，特别是我们部门的工作任务其实并不轻松，也是需要我这个管理的人员去好好的带好头，只有我带头去做好了，那么也是能更好的将他们凝聚成一股力量，一起去完成部门的工作任务，做好部门工作的同时，我也是要去积极的进步，虽然我现在是在管理的岗位，但是如果我不努力，不去进步，那么其实也是会容易被他人所取代的。



	在这一年要加强队伍的建设，过去虽然我们部门把工作的任务是完成了，也得到领导的肯定，但是由于我的管理能力其实并没有那么的好，所以我们部门其实团结性还是不够的，而且我也是没有管理的特别好，一些新人的培训工作也是有待加强要去做，在这一年里，我要把我们部门的队伍建设好，大家更加的团结，一起齐心协力的去把我们部门的一些工作做得更加的漂亮，只有我们部门的队伍建设好了，大家的心都放在部门的工作里头，那在工作之中也是能更好的去把事情给来做好的。而对于新人的一个培训，也是要去继续的加强，争取是老带新，让新人更快的融入到我们部门之中，能更好的上手工作，愿意在我们企业做事情，能在自己的岗位上感觉到是有价值，获得成就的。



	新的一年工作，我也是要继续的努力，带领我们部门努力的在企业之中得到认可，作为一名管理者，我虽然已经工作几年了，但其实和一些更加优秀的管理人员还是有差距的，我在这一年也是要继续的努力，继续的学，认真的带领部门，一步步的走上去，让自己变得更加优秀，我们部门更加的团结。
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